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Der M&A-Bereich galt lange als Domane der etablierten
Sozietaten. Doch nun machen erfahrene Rechtsanwalte
mit wendigen und effizienten Boutiquekanzleien den

GroBBen Konkurrenz.

artin Geiger hat als M&A-

Anwaltbereits viele Karrie-

restationen durchlaufen:

Freshfields, bpv Higel,

CMS, DLA Piper sind nur
einige davon. Er war etwa ciner von zchn
Junior Assaciates, diein einem Keller filr
eine M&A-Transaktion vor 100 Ordnern
saflen, und hat in groffen Teams nationale
oder Cross-Border-Deals begleitet. Im
Jahr 2024 hat er dann GHP Rechtsanw iil-
te gegriindet. Bine kleine, schlagkriftige
Boutiquekanzlei, die vor allem auf M&A-
Transaktionen spezialisiertist, aber auch
andere Bereiche des Wirtschaftsrechts
abdeckt.

Den Schritt von Geiger haben auch
andere erfolgreiche Rechtsanwiilte, diein
grofen Sozietiiten gearbeitet haben, ge-
setzt. Sie griindeten ihre eigenen Bou-
tiquekanzleien mit einem Schwerpunkt
auf M&A-Transaktionen. Wieland A.
Leopold und Christian Oberkersch etwa
starteten LEOB Legal, Mario Tiefen-
bacher machte Tiefenbacher Law auf,
Isolde Klinger grindete KP Legal, umnur
einige zu nennen,

Auch Bernd Taucher hat vor Kurzem
diesen Schritt gesetzt. Er war Unternch-
mensberater bei PwC, Juniorpartner bei
Cerha Hempel und schon dort in den

MARIO TIEFENBACHER. Dar Grondker won
Inferbocher Law sent vor aliem im hadraschen
Mztelstandsbereich cinen starken Deallkra

Bereichen M&A, Capital Markets und
Corporate Finance titig. Anfang 2026 hat
er schlieflich die Rechtsanwaltskanzlei
Bernd Taucher Corporate Advisory mit
Schwerpunkt auf nationalen und inter-
nationalen M&A-,Corporate-
Finance- und gesellschafts-
rechtlichen Transaktionen
gegriindet. Und das in cinem
schwierigen Umfeld.

M&A-MARKT. Der dsterreichi-
sche M&A-Markt ist heraus-
fordernder geworden. Die
Statistik war zuletzt stark
von wenigen grofen Trans-

MARTIN GEIGER. In Zeten

Kiufer priifen aber mittlerweile
genauer, ob sich eine Ubernahme lobnt,
Finanzierungen werden strenger struk-
turicrt und die Erwartungen an {tberzo-
gene Bewertungen bei Unternehmens-
verkiiufen sind auf einen realen Boden
zurtickgekommen.  Auf Kituferseite wird
heute niichterner gerechnet, mit stirke-
rem Blick auf Finanzierungskosten, Inte-
grationsrisiken und die Belastbarkeit der
Planung®, erziihit Tiefenbacher. Bine Er-
fahrung, die auch Taucher gemacht hat:
LDie Zeiten, in denen nahezu jedes gute
Unternehmen zu schr hohen
Bewertungen verkauft wer-
den konnte, sind vorbei. Kiiu-
fer sind deutlich selektiver
geworden. Due-Diligence-
Priffungen werden intensiver
gefiithrt, und die Finanzie-
rung spielt wieder cine we-
sentlich gréBere Rolle als
noch vor einigen Jahren.®

Gerade in einem derart

aktionen geprigt: der Uber- mxm‘::ﬂ";mm herausfordernden Markt
nahme der Polska Santander mm,n (Or s Scdgeftariat. zeigt sich der Mehrwert cines
durch dic Erste Group, dem erfahrenen M&A-Beraters
Kauf der Nirnberger Versicherung nicht nurin der Vertragsgestaltung, son-

durch die VIG oder dem REinstieg der
OMYV bei Nova Chemicals. Die Anzahl
der Deals ist insgesamt zurlickgegangen.
Und natiirlich schnappen sich die Gro8-
kanzleien die groften Fische im Trans-
aktionsteich. Doch die meisten Bou-
tiquekanzleien sind im  Mittelstand
aktiv. Mario Tiefenbacher, Tiefenbacher
Law: ,Dort wird weiterhin gekauft und
verkauft. Ich selbst habe 2025 elf Unter-
nchmenstransaktionen begleitet.”

EVA FISCHER. Mt threr Beutiquebanzied Fecher Law
agiert =ae ol exteme Beratenn bet MEA- Transskicnen
auch bei gre@en béesennotirten Geselschaften

dern auch in der Markteinordnung.
Tiefenbacher: ,Viele Entscheidungen
hiingen daran, ob cin Preis oder ein Pro-
zess realistisch ist. Mandanten brauchen
nicht nur juristische Absicherung, son-
dern auch eine ehrliche Einschitzung,
welche Preise im aktuellen Markt durch-
setzbar sind und wo Wunschvorstellun-
gen den Abschluss gefiihrden kénnen.
Gerade dakiinnenkleine Strukturen ihre
Stiirken ausspielen.”

BETREUUNG. Isolde Klinger, die mit
Cathrine Bondi de Antoni Klinger Part-
ner Legal gegriindet hat, sagt: Ich kom-
me aus einer Unternechmerfamilie und
habe dadurch schon frith erlebt, welche
Chancen, Risiken und Entscheidungen
Unternchmer tagtéiglich beschiftigen.
Unsere Mandanten arbeiten direkt mit
den crfahrenen Anwiilt:innen zusam-
men, die ihre Transaktion tatsfichlich
filhren. Das sorgt fiir effiziente Prozesse
und kurze Entscheidungswege. Im
Transaktionsgeschift zihit npicht dic
Grie der Kanzlei, sondern die Qualitiit
der Personen am Tisch.
Boutiquekanzleien kénnen héchste
Spezialisicrung mit ciner schr individu-
ellen Betreuung verbinden. Wieland »
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» A Leopold, Grinder der M&A-Bou-
tique LEOB:,M&A-Transaktionen folgen
zwar bestimmten Mustern, keine Trans-
aktion gleicht jedoch der anderen. Des-
halb ist es wichtig, die Ziele des Mandan-
ten, die Rahmenbedingungen und die
Besonderheiten des Auftrags genau zu
verstehen, um darauf aufbauend die ge-
eignete Strategie zu entwickeln. Gleich-
zeitig profitieren die Mandanten davon,
dass die nun in kleinen Strukturen tiiti-
gen Rechtsanwiilte viele Jahre in inter-
nationalen Grofkanzlcien titig waren
und dort zahlreiche komplexe und grof-
volumige Transaktionen begleitet haben.

KURZE WEGE, ENGER AUSTAUSCH. Ein
weiterer Vorteil ist die direkte Einbin-
dung der Partner withrend des gesamten
Prozesses. Leopold: ,Mandanten erhalten
bei uns keine Beratung iber mehrere
Ebenen, sondern arbeiten unmittelbar
mit den Rechtsanwitlten zusammen, die
die Transaktion filhren. Dadurch entste-
hen kurze Entscheidungswege und ein
enger Austausch, gerade in Situationen, in
denen rascheund pragmatische Lissungen
gefragt sind.”

Klienten akzeptieren umgekehrt oft
nur mehr den Boss der Kanzlei als An-
sprechpartner. Vertretungen im Falle
eines Urlaubs etwa kdnnen schwierig wer-
den. GHP-Griinder Geiger erinnert sich
an einen Fall: Vor ¢inem Urlaub habe ich
einem Mandanten cinen anderen Partner
als Vertretung vorgeschlagen. Der Klient
hat mirklipp und klar gesagt, entwederich
persdénlich leite und verhandle die Trans-
aktion, gerne mit Laptop und Handy aus
dem Urlaubshotel, oder er ist nicht mehr
mein Mandant. Da wurde mir klar, dass
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CHRISTIAN OBER-
KERSCH, WIELAND A.
LEOPOLD (r.) bdden
gemeinsam d Bou-
hguekanzies LEOE und
betreuen thre Mandan-
ten ausschiie8ich
personkch.

Juniors, egal ob auf Partner- ader Associ-
ate-EBbene, zumindest von meiner Klien-
tel einfach nicht mehrakzeptiert werden.”
Anders ausgedriickt: Googeln kdnnen
Klienten mittlerweile selbst. Was sie bei
Boutiquekanzleien einkaufen, sind lang-
jithrige Erfahrung im M&A-Bereich und
eine héchst individuelle Betreuung.
Bettina Kack hat bei ihrer Tatigkeit bei
PwC so ziemlich alle denkbaren M&A-
Transaktionen mithegleitet. Mit ihrer
Boutiquekanzlei Greindl & Kack ist sie
nun im Gesellschafts- und Wirtschafts-
recht aktiv. Die Transaktionsanwiiltin
spitzt die Vorteile der kleinen Einheiten
noch zu: .Die Mandanten haben immer
dieselben Ansprechpartner, die stets greif-
barunddirektbeteiligtsind. Dadurch wird
nichts kiinstlich aufgebliht, um Fees zu
generieren. Es gibt Hands-on-Losungen
auf hochstem juristischem Niveau. Die
Honorare sind flexibel, oft viel glinstiger
als bei GroRkanzleien, aber
mit ebenso hoher juristi-
scher Expertise.”
Manchmal fungieren
Boutiquekanzleien auch
als eine Art anwaltlicher
Projektleiter und als
Bindeglied zwischen
internen und externen
Juristen. Die Arbeit
reicht da von der
Vorbereitung

ISOLDE KLINGER. Effi-
20z und kurze Entschet-
dungawege and (ar die
Grander won Kirger Fart-
ner Legal de grééien Phas-
punkle, dic Bou-
buckandein beten

klassischer Vertragsverhandlungen und
-tiberarbeitungen iiber interne Abstim-
mung bis hin zur Vorbereitung von juris-
tischen Unterlagen und zur Priisentation
vor dem Vorstand. Eva Fischer hat sich
mitihrer Boutiquekanzlei Fischer Law auf
diesen Bereich fokussiert: , Ich selbst
bezeichne mich gern als den externen
Inhouse Lawyer”, beschreibt Fischer ihre
Jjuristische Titigkeit, mit der sie auch bet
groffen heimischen bérsennotierten
Konzernen aktiv ist.

KI-TOOLS. Natiirlich kommt den Bou-
tiquekanzleien die rapide Weiterentwick-
Tung von KI-Tools gerade im M&A-Be-
reich schr zugute, Sie helfen, aufwendige
Prozesse effizienter umzusetzen. Klinger
von KP Legal: \Dort, wo moderne Tech-
nologien und K1-gestiitzte Tools die Bera-
tung besser machen, etwa bei der Analyse
grofer Datenmengen, Strukturicrung
von Informationen oder der Unterstiit-
zung bestimmter Due-Diligence-Prozes-
se, setzen wir Legal-Tech-Tools natiirlich
ein.” Tiefenbacher: ,Der Nutzen von KI-
Tools liegt vor allem dort, wo grofie Men-
gen an Informationen geondnet, ver-
glichen und fir die weitere anwaltliche
Priifung vorbereitet werden miissen. Das
betrifft nicht nur die Due Diligence, son-
dern generell die dokumentenintensive
Arbeit in Transaktionen.”

Und LEOB-Partner Oberkersch er-
glinzt: _KI-Toolserhdhen unsere Effizienz
und unterstiitzen uns bei Recherche, Ana-
lyse und Dokumentation. So gewinnenwir
mehr Zeit fir das, was im Transaktions-
bereich wirklich entscheidend ist - per-
sonliche Beratung, die fundierte rechtli-
che und wirtschaftliche Binordnung von
Risiken sowie die Entwicklung und Um-
setzung von Verhandlungsstrategien.®

Die Effizienzsteigerung geht beiden

smarten Einzelkiimpfern im M&A-Be-
reich aber noch weiter. Viele haben das
Vorzimmer quasi abgeschafft. GHP-
Legal- Griinder Geiger: ,Ein
Sekretariat ist in der heutigen
digitalen Zeit, wo der CEQ,
CFO, Rechtsabteilungsleiter,
Aufsichtsrat oder Investor
meiner Klienten und ich uns
direktden Termin per Micro-

soft-Teams-Einladung aus-
machen, nicht mehr zeit-
gemif. Es zithlen Seniori-
tiit und Erfahrung.® 7]
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